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Specializarea de masterat: Managementul dezvoltării afacerilor (la Sfântu Gheorghe)

TEMATICA ŞI BIBLIOGRAFIA
pentru examenul de admitere, sesiunile iulie şi septembrie 2019

DISCIPLINA: MANAGEMENT

CAPITOLUL 1. MANAGEMENT  GENERAL
1.1. Concepte fundamentale ale managementului 
1.2. Managementul schimbării şi inovării
1.3. Cultura organizaţională
1.4. Leadership
1.5. Comunicarea
CAPITOLUL 2.  INTRODUCERE ÎN MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
2.1. Rolul şi particularităţile resurselor umane în cadrul organizaţiilor
2.2. Managementul resurselor umane: concept, obiective şi activităţi
CAPITOLUL 3. RECRUTAREA ŞI SELECŢIA RESURSELOR UMANE
3.1. Proiectarea şi analiza posturilor
3.2. Recrutarea resurselor umane
3.3. Selecţia resurselor umane
CAPITOLUL 4. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ŞI MANAGEMENTUL 
       CARIEREI PROFESIONALE
4.1. Procesul de formare şi dezvoltare profesională
4.2.  Etapele procesului de instruire
4.3. Cariera profesională: concept şi etape (stadii) ale carierei profesionale
4.4. Responsabilităţile organizaţiei şi ale individului în planificarea carierei profesionale
CAPITOLUL 5. EVALUAREA, MOTIVAREA ŞI RECOMPENSAREA ANGAJAŢILOR 
5.1. Evaluarea performanţelor profesionale
5.2.Motivarea: concept şi teorii motivaţionale
5.3. Tehnici de motivare a resurselor umane
5.4. Sistemul de recompense: concept şi tipuri de recompense
CAPITOLUL 6. MEDIUL EXTERIOR FIRMEI			          
6.1. Mediul general					          
6.2. Mediul industriei 				          
6.3. Evoluţia unei industrii					         
6.4. Grupurile strategice şi tipurile strategice
CAPITOLUL 7.  MEDIUL INTERIOR FIRMEI			                  
	7.1. Resursele şi competenţele firmei				          
	7.2. Analiza lanţului valorii. Externalizarea activităţilor	          
7.3. Procesul de benchmarking	
CAPITOLUL 8.  STRATEGIA LA NIVELUL FIRMEI		        		       		8.1. Strategia de diversificare corelată		        
	8.2. Strategia de diversificare necorelată		        
	8.3. Strategii de colaborare: societăţile mixte					       	
8.4. Alianţele strategice şi reţelele strategice	        
	8.5. Strategii de fuziune şi achiziţie				        
	8.6. Strategia de restructurare	
CAPITOLUL 9.  STRATEGIA LA NIVELUL AFACERILOR 	
	9.1. Strategia leadershipului prin cost				          
	9.2. Strategia de diferenţiere					          
	9.3. Strategia orientată (focalizată)				          
	9.4. Strategia integrată a costului redus şi a diferenţierii
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